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1. Introducción y finalidad del PED

El Proyecto de Educación Digital del IES Ágora es el documento estratégico de centro que define la 
situación presente y el  modelo de integración de las tecnologías educativas en la organización, la  
pedagogía, la gestión, la comunicación, la infraestructura y la presencia social del centro. Su finalidad 
es que la tecnología no funcione como un añadido instrumental, sino como un medio coherente para 
mejorar el aprendizaje competencial, la inclusión, la coordinación docente, la comunicación con las  
familias y la eficiencia de los recursos disponibles.

Este  PED  actualiza  y  consolida  los  documentos  anteriores  del  centro,  incorpora  la  estructura 
recomendada por Educarex para la construcción del PED y atiende a las exigencias de INNOVATED, 
con  especial  atención  a  la  revisión  permanente  del  documento,  al  liderazgo  distribuido,  a  la  
competencia digital  docente,  a la  accesibilidad universal,  a  la  seguridad en red y a la integración 
progresiva del pensamiento computacional y la robótica educativa.

El documento se concibe como un instrumento operativo: no finaliza con su aprobación, sino que se 
despliega mediante actuaciones anuales en la PGA, se revisa mediante evidencias y se actualiza de  
forma  colegiada.  La  redacción  adopta  una  estructura  compatible  con  las  orientaciones  oficiales:  
diagnóstico inicial, plan de acción, implementación y evaluación, y redacción/difusión pública.

Finalidades prioritarias

 Construir una estrategia digital de centro compartida, comprensible y evaluable.

 Alinear el uso de tecnologías educativas con los objetivos del PEC, la PGA, las programaciones 
didácticas y los planes de centro.

 Impulsar metodologías activas y situaciones de aprendizaje en las que los medios digitales aporten 
valor pedagógico real.

 Mejorar la competencia digital de docentes, alumnado y familias, atendiendo a la diversidad y a la 
brecha digital.

 Optimizar la organización, mantenimiento, seguridad, accesibilidad y sostenibilidad del equipamiento 
tecnológico.

 Promover el pensamiento computacional, la robótica educativa, la alfabetización mediática, la 
ciudadanía digital y el uso responsable de la inteligencia artificial y de las tecnologías emergentes.



Proyecto de Educación Digital - IES Ágora  |  Página 6

2. Marco normativo y de referencia

El PED del IES Ágora se fundamenta en la normativa estatal y autonómica vigente, en los marcos  
europeos  y  nacionales  de  competencia  digital  y  en  las  orientaciones  específicas  publicadas  por  
Educarex.  Las referencias normativas se utilizan con un criterio funcional:  establecer obligaciones, 
orientar la toma de decisiones y proporcionar criterios de evaluación y mejora.

2.1 Normativa nacional y protección de derechos digitales
Referencia Implicación para el PED
Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación (LOE), 
modificada por la LOMLOE

Vincula el sistema educativo con la inserción del alumnado en la 
sociedad digital y con el desarrollo de una cultura digital en los 
centros.

Ley Orgánica 3/2020, de 29 de diciembre (LOMLOE) Refuerza el enfoque competencial, la digitalización educativa, la 
inclusión y la revisión de marcos de competencia digital para 
profesorado y centros.

Ley Orgánica 3/2018, de Protección de Datos Personales y 
garantía de los derechos digitales

Exige atención educativa a la competencia digital y a los riesgos 
derivados del uso inadecuado de las TIC, incluyendo violencia 
en red, privacidad y derechos digitales.

Componente 19 del Plan de Recuperación, Transformación y 
Resiliencia

Enmarca la transformación digital de la educación, dotaciones, 
formación y mejora de la competencia digital educativa.

Resolución de 4 de mayo de 2022 sobre el Marco de Referencia 
de la Competencia Digital Docente

Sirve de base para orientar la formación, evaluación y 
acreditación de la competencia digital docente.

2.2 Normativa autonómica de Extremadura
Referencia Aplicación en el centro
Instrucción 18/2025 relativa al Plan de Educación y 
Competencia Digital de Extremadura INNOVATED

Define INNOVATED, el PED, sus dimensiones, elementos, 
objetivos, criterios de elaboración y evaluación, programas y 
actividades vinculadas.

Instrucción 14/2025 de inicio y desarrollo del curso escolar 
2025/2026

Establece la inclusión del PED dentro del PEC, la previsión de 
actuaciones en la PGA, el nombramiento y funciones del ITED y 
el impulso del Programa Código Escuela 4.0.

Resolución de 4 de diciembre de 2023 sobre acreditación y 
certificación de la competencia digital docente en Extremadura

Orienta el seguimiento del nivel de acreditación del claustro y las 
necesidades formativas vinculadas al MRCDD.

Instrucciones y convocatorias anuales de programas 
INNOVATED

Determinan plazos, requisitos y modalidades de participación en 
programas como CITE, CREA, FND, Librarium, RadioEdu, 
Centros INNOVATED, RoboReto y actividades afines.

Normativa curricular autonómica de ESO, Bachillerato y 
Formación Profesional

Conecta la competencia digital, la evaluación competencial, las 
situaciones de aprendizaje, la atención a la diversidad y la 
orientación académica/profesional con el uso educativo de la 
tecnología.

2.3 Marcos de referencia y orientaciones oficiales
Marco / recurso Uso en el PED
DigCompOrg Marco para analizar organizaciones educativas digitalmente 

competentes. Estructura el plan en dimensiones organizativa, 
pedagógica y tecnológica.

DigCompEdu / MRCDD Referencia para el desarrollo profesional docente y la 
acreditación de la competencia digital docente.

SELFIE y SELFIE for Teachers Herramientas de diagnóstico y autoevaluación para obtener 
evidencias sobre competencia digital de centro y docente.

DAFO y CAME Instrumentos de reflexión colegiada para convertir diagnóstico 
en objetivos y actuaciones.

Orientaciones para construir un PED de Educarex Estructura del proceso en cuatro fases: diagnóstico, plan de 
acción, implementación/evaluación y redacción/difusión.

Guía PED aportada Documento de apoyo para contextualización, misión, visión, 
objetivos generales, diseño de acciones SMART e instrumentos 
de evaluación.
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3. Metodología de elaboración, coordinación y difusión

La  elaboración,  revisión  y  actualización  del  PED  se  desarrollará  como  proceso  colegiado.  La 
coordinación recaerá en el equipo directivo y en el ITED, con participación de la CCP, departamentos 
didácticos, responsables de programas, profesorado de FP, coordinación de orientación, alumnado y 
familias cuando proceda. La toma de decisiones se articulará a partir de evidencias, de los acuerdos 
de los órganos colegiados y de la viabilidad de los recursos disponibles.

Fases de trabajo

Fase Actuaciones Evidencias
1. Diagnóstico Revisión del PED anterior, inventario de 

recursos, análisis de uso de plataformas, 
SELFIE/encuestas, DAFO y CAME.

Informes SELFIE, actas, formularios, 
inventario TIC, incidencias, resultados de 
encuestas.

2. Priorización Selección de objetivos SMART por 
dimensión y área. Priorización según 
impacto, urgencia, coste, viabilidad e 
inclusión.

Tabla de objetivos, acuerdos de 
CCP/Claustro, criterios de priorización.

3. Plan de acción Diseño de acciones con responsables, 
recursos, calendario, indicadores y 
evidencias de evaluación.

Plan anual incorporado a PGA, fichas de 
acción, cronograma.

4. Implementación Puesta en marcha de actuaciones, 
coordinación con programas y 
seguimiento trimestral.

Memorias, registros de formación, uso de 
plataformas, productos del alumnado, 
actas.

5. Evaluación y mejora Evaluación cuantitativa y cualitativa del 
proceso y resultados. Propuesta de 
actualización.

Rúbricas, indicadores, memoria final, 
propuestas de mejora.

6. Redacción y difusión Publicación de la versión actualizada en 
canales oficiales, accesible para la 
comunidad educativa.

PED publicado, versión accesible, 
histórico de revisiones.

Criterios de calidad del documento

 Consenso: el itinerario debe ser asumible por el claustro y coherente con la práctica real del centro.

 Contextualización: las actuaciones deben responder a la trayectoria, equipamiento y necesidades del 
IES Ágora.

 Viabilidad: se priorizan metas plausibles, con responsables y recursos identificados.

 Claridad: los objetivos y acciones deben ser comprensibles y evaluables.

 Flexibilidad: el PED se actualizará conforme cambien normativa, equipamiento, perfiles docentes y 
necesidades del alumnado.

 Perspectiva inclusiva: se evitarán sesgos económicos, sociales, de género, procedencia o capacidad en 
el acceso y uso de la tecnología.

 Accesibilidad y difusión: el documento final y sus recursos deben estar disponibles en formato accesible 
y en canales oficiales del centro.
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4. Contextualización del IES Ágora

El IES Ágora es un centro público de Cáceres que imparte enseñanzas de Educación Secundaria  
Obligatoria, Bachillerato y Formación Profesional. La estrategia digital del centro debe responder a esta 
pluralidad de etapas, perfiles del alumnado, familias profesionales, modalidades formativas, proyectos 
de innovación y necesidades de orientación académica y profesional.

El centro cuenta con una trayectoria sostenida en el uso de tecnologías educativas: aulas dotadas con  
equipamiento digital, uso generalizado de Rayuela, cuentas educativas, plataformas de enseñanza-
aprendizaje,  portales  web,  blogs,  espacios virtuales,  proyectos INNOVATED, proyectos Erasmus+, 
difusión  en  redes  y  recursos  internos  para  gestión  e  incidencias.  En  Formación  Profesional,  la  
tecnología  tiene  además  una  dimensión  profesionalizante:  laboratorios,  aulas  de  informática, 
virtualización, redes, servicios, servidores, aplicaciones específicas, ATECA, FP Dual y relación con 
empresas.

4.1 Enseñanzas y perfiles de uso digital

Etapa / ámbito Necesidades digitales prioritarias
ESO Competencia digital básica, ciudadanía digital, seguridad en red, 

pensamiento computacional, uso responsable de dispositivos, 
aprendizaje guiado y acompañamiento familiar.

Bachillerato Competencia informacional, creación de contenidos, 
comunicación académica, preparación para estudios superiores, 
evaluación digital y autonomía en entornos virtuales.

Formación Profesional Competencias técnicas vinculadas al sector productivo, uso de 
plataformas profesionales, laboratorios, simuladores, 
virtualización, trabajo por proyectos, empleabilidad y 
documentación técnica.

Profesorado Desarrollo profesional docente, integración metodológica de 
tecnologías, evaluación competencial, creación de REA, uso 
seguro de datos y acreditación CDD.

Familias Comunicación mediante Rayuela, acompañamiento al 
alumnado, información sobre seguridad digital, participación y 
reducción de brecha digital.

4.2 Recursos tecnológicos y plataformas del centro

 Rayuela se utiliza de forma generalizada para comunicaciones, faltas, calificaciones, conductas y 
gestión académica.

 El profesorado y alumnado disponen de cuentas educativas y utilizan herramientas de Google 
Workspace vinculadas a Educarex y al dominio histórico del centro.

 Las plataformas de enseñanza-aprendizaje utilizadas en el centro incluyen eScholarium, Google 
Classroom y Moodle EVEX, con mayor peso de Moodle/EVEX en Formación Profesional.

 El centro mantiene presencia institucional en la web oficial, blogs de proyectos, espacios de orientación, 
biblioteca, TIC, oferta educativa y redes sociales.

 La infraestructura incluye ordenadores de aula, equipos de departamentos, aulas de informática, 
PDI/paneles, impresoras, servidores, NAS, red cableada e inalámbrica y recursos específicos de ciclos 
formativos.

 Existen herramientas internas de gestión para incidencias, reserva de espacios, compartición 
documental, tablón interno, configuración de red y gestión administrativa.

 Se dispone de recursos derivados de programas y dotaciones vinculadas a ATECA, INNOVATED, 
proyectos europeos y dotaciones financiadas con fondos europeos cuando proceda.
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4.3 Proyectos de centro con dimensión digital

Tipo de proyecto Proyectos / líneas identificadas Aportación al PED
INNOVATED y afines eScholarium, RadioEdu, Foro Nativos 

Digitales, RoboReto, Código Escuela 4.0, 
Librarium cuando proceda.

Creación de cultura digital, ciudadanía 
digital, recursos abiertos, radio escolar, 
pensamiento computacional y 
participación del alumnado.

Erasmus+ y movilidad Proyectos KA210, K121/K122/K131 y 
movilidad de profesorado y alumnado.

Internacionalización, colaboración digital, 
comunicación multilingüe, difusión y 
documentación de proyectos.

FP y empleabilidad FP Dual, FCT, coordinación Avanza, 
certificados de profesionalidad, ATECA, 
aula de emprendimiento, Skills.

Conexión con sector productivo, 
herramientas profesionales, simulación, 
innovación y transferencia.

Planes de centro Biblioteca, igualdad, coeducación, 
orientación, EcoÁgora, redes sociales, 
revista Nuevo Centro, cultura 
emprendedora.

Difusión, creación de contenidos, 
comunicación institucional, alfabetización 
mediática y participación.
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5. Diagnóstico inicial: SELFIE, DAFO y CAME

El diagnóstico se apoya en tres fuentes: la trayectoria del centro recogida en los PED anteriores, los 
informes SELFIE y la reflexión DAFO/CAME por dimensiones. El centro ha realizado SELFIE para 
ESO,  Bachillerato  y  Formación  Profesional,  con  participación  de  equipo  directivo,  profesorado  y 
alumnado, y los resultados sirvieron para elaborar matrices DAFO por áreas.

Se puede encontrar toda la documentación aquí:

https://sites.google.com/educarex.es/iesagora-cc

Para el curso 2026/2027 se recomienda repetir o actualizar el diagnóstico durante el primer trimestre,  
incorporando SELFIE for Teachers o formularios internos de autoevaluación, con objeto de disponer de 
indicadores actualizados sobre competencia digital docente, uso de plataformas, accesibilidad, brecha 
digital y necesidades de formación.

5.1 Resultados y tendencias del diagnóstico anterior

 El uso de Rayuela, cuentas educativas y herramientas colaborativas está asentado en la dinámica 
ordinaria del centro.

 Existe una cultura digital consolidada en comunicación, difusión de actividades, proyectos, gestión 
interna y Formación Profesional.

 El profesorado presenta niveles diversos de competencia digital y necesidades diferenciadas de 
formación metodológica, evaluación digital y creación de recursos.

 Una parte del claustro demanda homogeneización de plataformas, protocolos comunes y apoyo 
técnico/pedagógico ante incidencias.

 El alumnado utiliza dispositivos y cuentas educativas de forma habitual, pero requiere actuaciones 
sistemáticas sobre seguridad, ciudadanía digital, uso crítico de la información, propiedad intelectual, IA y 
bienestar digital.

 Las familias usan Rayuela de forma significativa, aunque se mantiene la necesidad de acompañamiento 
para mejorar competencia digital familiar y comunicación eficaz.

5.2 Síntesis DAFO

Debilidades Amenazas Fortalezas Oportunidades
Percepción desigual de una 
estrategia digital común; 
dispersión de plataformas; uso 
irregular de evaluación digital; 
competencia digital docente 
heterogénea; dependencia de 
algunos equipos o aulas.

Obsolescencia de equipos; brecha 
digital en algunos hogares; exceso 
de herramientas; resistencia 
minoritaria al cambio; riesgos de 
ciberseguridad, privacidad y uso 
inadecuado de redes/IA.

Apoyo del equipo directivo; 
departamento de Informática 
potente; experiencia en proyectos; 
uso asentado de Rayuela y 
herramientas educativas; dotación 
tecnológica; personal técnico; web 
y redes activas.

Programas INNOVATED y Código 
Escuela 4.0; formación 
CPR/INTEF; REA; ATECA; 
colaboración con empresas y otros 
centros; fondos europeos; redes 
profesionales y proyectos 
Erasmus+.

https://sites.google.com/educarex.es/iesagora-cc
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5.3 Estrategia CAME derivada

CAME Líneas de respuesta
Corregir debilidades Actualizar el PED; acordar plataformas de referencia por etapa; 

elaborar protocolo TIC de centro; sistematizar formación; crear 
repositorio de recursos y plantillas; reforzar apoyo a evaluación 
digital.

Afrontar amenazas Plan de mantenimiento e inventario; medidas de seguridad y 
copias; orientación a familias; formación sobre privacidad, IA y 
ciberseguridad; reducción de dispersión de herramientas.

Mantener fortalezas Conservar el papel del ITED, Departamento de Informática y 
proyectos; seguir usando Rayuela/web/redes; impulsar buenas 
prácticas y difusión de experiencias internas.

Explotar oportunidades Participar en programas INNOVATED; incorporar REA y 
robótica; solicitar formación y recursos; intensificar colaboración 
con empresas, CPR, otros centros y programas europeos.
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6. Misión, visión y principios de la estrategia digital

6.1 Misión

El IES Ágora tiene como misión ofrecer una educación pública de calidad, inclusiva y conectada con la  
realidad social, académica y profesional de su alumnado, integrando las tecnologías digitales de forma 
segura, crítica, accesible y pedagógicamente significativa para mejorar los procesos de enseñanza-
aprendizaje, la gestión del centro, la comunicación con las familias y la preparación del alumnado para 
estudios posteriores, la vida ciudadana y el mundo laboral.

6.2 Visión

El IES Ágora aspira a consolidarse como un centro de referencia en Cáceres por su cultura digital  
compartida, su capacidad de innovación metodológica, su integración de tecnologías en Bachillerato y 
Formación Profesional, su colaboración con empresas y otros centros, su uso ético de tecnologías 
emergentes  y  su  compromiso  con  la  inclusión,  la  seguridad,  la  sostenibilidad  y  el  aprendizaje 
competencial.

6.3 Principios

 Pedagogía antes que tecnología: las herramientas se eligen en función de objetivos de aprendizaje y no 
al contrario.

 Inclusión y accesibilidad universal: todos los materiales, plataformas y dispositivos deben facilitar la 
participación de todo el alumnado.

 Seguridad, privacidad y derechos digitales: protección de datos, prevención de riesgos y ciudadanía 
digital responsable.

 Coherencia organizativa: plataformas, protocolos, roles y evidencias comunes para reducir dispersión y 
facilitar coordinación.

 Formación permanente: mejora gradual de la competencia digital docente y del alumnado.

 Innovación sostenible: actuaciones viables, medibles y revisables, evitando dependencia de iniciativas 
aisladas.

 Conexión con el entorno: colaboración con familias, empresas, administración, CPR, otros centros y 
proyectos europeos.



Proyecto de Educación Digital - IES Ágora  |  Página 13

7. Objetivos generales del PED

Código Objetivo general
OG1 Conocer y actualizar la realidad digital del centro mediante 

diagnóstico periódico, inventario TIC y análisis de evidencias.
OG2 Definir un modelo común de uso educativo de la tecnología en 

las distintas etapas, manteniendo la autonomía metodológica de 
los departamentos.

OG3 Mejorar la competencia digital docente y favorecer su 
acreditación conforme al MRCDD.

OG4 Desarrollar la competencia digital del alumnado, incluyendo 
alfabetización mediática, seguridad, ciudadanía digital, 
pensamiento computacional, robótica e IA responsable.

OG5 Reducir la brecha digital y garantizar la accesibilidad de 
recursos, plataformas y comunicaciones.

OG6 Integrar tecnologías en metodologías activas, situaciones de 
aprendizaje, proyectos interdisciplinares y evaluación 
competencial.

OG7 Optimizar la gestión, mantenimiento, seguridad y sostenibilidad 
del equipamiento y de la infraestructura digital.

OG8 Mejorar la comunicación digital interna y externa del centro con 
profesorado, alumnado, familias y entorno.

OG9 Impulsar la creación, adaptación y uso de Recursos Educativos 
Abiertos y repositorios compartidos.

OG10 Alinear el PED con PEC, PGA, programaciones, planes de 
centro, proyectos INNOVATED, Erasmus+, FP Dual y 
colaboración con empresas.

OG11 Establecer indicadores claros de seguimiento y evaluación para 
revisar el PED cada curso.
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8. Plan de acción por dimensiones y áreas

El plan de acción se organiza a partir de las dimensiones organizativa, pedagógica y tecnológica, añadiendo la competencia digital del alumnado como área  
específica.  Las  acciones  se  priorizan  para  el  curso  2026/2027  y  se  revisarán  trimestralmente.  Los  indicadores  son  orientativos  y  podrán  ajustarse  tras  el  
diagnóstico actualizado del primer trimestre.

Área Objetivo específico Acciones 2026/2027 Responsables Indicadores/meta Temporalización/evidencias
Liderazgo y gobernanza Consolidar una estrategia digital de 

centro clara, compartida y evaluable.
Actualizar PED; aprobar líneas en 
CCP/Claustro; publicar versión 
accesible; incluir actuaciones en 
PGA; crear cuadro de seguimiento.

Equipo directivo, ITED, CCP. PED actualizado y publicado; 100% 
departamentos informados; 
seguimiento trimestral.

Septiembre-octubre; actas, web, 
PGA, informe ITED.

Colaboración y redes Mejorar la colaboración docente y la 
difusión de buenas prácticas 
digitales.

Repositorio común; microbuenas 
prácticas en CCP; coordinación entre 
proyectos; difusión en web/redes; 
colaboración con CPR y otros 
centros.

ITED, responsables de proyectos, 
departamentos.

Al menos 6 recursos compartidos por 
trimestre; 3 experiencias difundidas; 
2 colaboraciones externas.

Todo el curso; repositorio, actas, 
publicaciones.

Infraestructura y equipamiento Garantizar recursos fiables, seguros, 
inventariados y sostenibles.

Actualizar inventario; protocolo de 
incidencias; priorizar renovación; 
revisar red, NAS, copias y aulas; 
plan de préstamo si procede.

Secretaría, ITED, programador/a 
informático, equipo directivo.

Inventario actualizado; reducción de 
incidencias recurrentes; 100% aulas 
críticas revisadas.

Septiembre y revisión trimestral; 
inventario, incidencias, partes de 
mantenimiento.

Desarrollo profesional docente Mejorar la CDD y la integración 
metodológica de herramientas 
digitales.

Detectar nivel CDD; itinerario 
formativo; talleres de 
Moodle/Classroom, evaluación 
digital, REA, accesibilidad, IA 
responsable y robótica.

ITED, CPR, equipo directivo, 
departamentos.

70% claustro participa en al menos 
una acción; aumento de 
acreditaciones CDD; encuesta de 
satisfacción.

Primer y segundo trimestre; registros 
de formación, evidencias en aula.

Contenidos y currículo Integrar recursos digitales y REA en 
programaciones y situaciones de 
aprendizaje.

Banco de REA; plantillas comunes; 
revisión de accesibilidad; inclusión 
de contenidos de ciudadanía digital, 
IA, datos y seguridad.

Departamentos, CCP, ITED. 100% departamentos incorporan al 
menos una actuación digital; 20 
REA/recursos catalogados.

Todo el curso; programaciones, 
repositorio, productos.

Enseñanza-aprendizaje Utilizar la tecnología para 
metodologías activas, proyectos y 
atención a la diversidad.

Proyectos interdisciplinarios; uso de 
aula ATECA; tareas colaborativas; 
herramientas de accesibilidad; 
entornos virtuales de apoyo.

Departamentos, tutores, orientación, 
ITED.

Al menos 1 proyecto interdisciplinar 
por trimestre; evidencias en aulas 
virtuales; adaptación de materiales.

Trimestral; productos del alumnado, 
rúbricas, memoria.

Evaluación Sistematizar prácticas de evaluación 
digital y retroalimentación.

Banco de rúbricas; formularios; 
portafolio; 
coevaluación/autoevaluación; 
análisis de evidencias de 
aprendizaje; comunicación clara de 
criterios.

CCP, departamentos, orientación. 60% departamentos usan una 
herramienta digital de evaluación; 1 
rúbrica común por ámbito o 
departamento.

Todo el curso; rúbricas, muestras, 
informes.

Competencia digital del alumnado Desarrollar ciudadanía digital, 
pensamiento computacional, 
seguridad y creación de contenidos.

Itinerario por etapas; actividades 
FND; robótica/PC; alfabetización 
mediática; seguridad, privacidad, IA y 
bienestar digital.

Tutores, departamentos, ITED, 
orientación.

100% grupos reciben al menos una 
acción de ciudadanía digital; 5 
actividades de PC/robótica/IA.

Todo el curso; tutorías, productos, 
encuestas.

Familias y comunidad Mejorar comunicación, 
acompañamiento y participación 
digital de familias.

Guías breves de Rayuela y 
plataformas; sesiones informativas; 
recomendaciones de seguridad y 
control parental; difusión de 
proyectos.

Equipo directivo, tutores, orientación, 
AMPA, ITED.

2 comunicaciones/guías por curso; 1 
sesión informativa; mejora en 
consultas resueltas.

Primer y segundo trimestre; Rayuela, 
web, asistencia.

FP, empleabilidad e innovación Conectar tecnología educativa con 
competencias profesionales y 
colaboración con empresas.

Uso de herramientas profesionales; 
proyectos en ATECA; virtualización y 
redes; simulación; documentación 
técnica; difusión de Skills y FP Dual.

Departamentos de FP, coordinación 
FCT/FP Dual, equipo directivo.

3 proyectos aplicados de FP; 2 
colaboraciones con 
empresas/entidades; evidencias de 
alumnado.

Todo el curso; memorias de 
módulos, acuerdos, publicaciones.



Proyecto de Educación Digital - IES Ágora  |  Página 15

9. Línea específica: pensamiento computacional y 
robótica educativa

La Instrucción de inicio de curso 2025/2026 y la comunicación del  mentor de Código Escuela 4.0  
recomiendan  integrar  en  el  PED  metas  concretas,  estrategias  viables  y  criterios  de  evaluación  
medibles sobre pensamiento computacional y robótica educativa. Para el IES Ágora, esta línea no 
debe limitarse a materias tecnológicas o a FP, sino promover una incorporación gradual, transversal y  
contextualizada por etapas.

9.1 Objetivos de la línea

Código Objetivo
PCR1 Incorporar actividades de pensamiento computacional en al 

menos tres ámbitos o departamentos no exclusivamente 
tecnológicos.

PCR2 Utilizar robótica educativa y simuladores como herramientas 
para resolver problemas, crear productos y comprender 
procesos.

PCR3 Aprovechar los REA disponibles y crear/adaptar recursos 
propios del IES Ágora.

PCR4 Organizar formación y acompañamiento docente para reducir 
inseguridad metodológica y facilitar la codocencia.

PCR5 Evaluar el impacto de las actuaciones mediante productos, 
rúbricas, participación y reflexión del alumnado.

9.2 Plan de actuación de pensamiento computacional y robótica

Línea Actuaciones Indicadores
Currículo y metodología Diseñar tareas de descomposición de 

problemas, patrones, algoritmos, 
simulación, automatización y prototipado. 
Integrarlas en situaciones de aprendizaje, 
proyectos de aula y FP.

Al menos 5 situaciones/tareas 
documentadas; 3 departamentos 
implicados.

Formación docente Solicitar acompañamiento Código 
Escuela 4.0; realizar microtalleres 
internos; seleccionar REA y herramientas 
de baja barrera de entrada.

Al menos 1 acción formativa y 1 sesión 
interna de transferencia.

Organización y colaboración Crear equipo motor con ITED, 
Informática/Tecnología y profesorado 
interesado; promover codocencia puntual 
y calendario de uso de recursos.

Equipo motor constituido; calendario de 
uso; actas de coordinación.

Equipamiento y recursos Inventariar kits, placas, robots, sensores, 
simuladores, impresoras 3D o recursos 
disponibles; catalogar REA y materiales 
reutilizables.

Inventario y repositorio operativo antes 
del final del primer trimestre.

Evaluación y seguimiento Usar rúbricas de resolución de 
problemas, colaboración, diseño, 
depuración, documentación y reflexión 
ética.

Rúbrica común; evidencias de productos; 
encuesta breve al alumnado.

Comunidad educativa Difundir productos en web/redes, 
exposiciones, jornadas, RadioEdu o 
revista del centro; conectar con empresas 
y FP.

2 publicaciones o muestras de productos 
al año.



Proyecto de Educación Digital - IES Ágora  |  Página 16

10. Organización, protocolos y uso seguro de la 
tecnología

El  uso de  tecnologías educativas requiere  acuerdos de centro  que combinen autonomía docente, 
seguridad  jurídica,  protección  de  datos,  eficiencia  organizativa  y  orientación  pedagógica.  Los 
protocolos siguientes se integrarán en el NOF o en documentos internos cuando proceda.

10.1 Roles y responsabilidades

Agente Responsabilidades
Equipo directivo Impulsar, aprobar y coordinar la estrategia digital; incorporar 

actuaciones a PGA; garantizar recursos y difusión.
ITED Coordinar implementación, evaluación y revisión del PED; 

dinamizar estrategias digitales; asesorar al profesorado; 
promover formación CDD; organizar recursos educativos TIC 
con apoyo técnico.

Programador/a informático o soporte técnico Mantener equipos, red, servidores, incidencias, actualizaciones, 
seguridad técnica e inventario, coordinándose con ITED y 
Secretaría.

CCP y departamentos Integrar objetivos digitales en programaciones; coordinar 
acciones; evaluar evidencias y proponer mejoras.

Tutores y orientación Desarrollar ciudadanía digital, uso responsable, 
acompañamiento familiar y detección de brecha digital.

Alumnado Usar recursos de forma responsable, segura, respetuosa y 
conforme a las normas del centro.

Familias Utilizar canales oficiales, acompañar el uso responsable y 
comunicar necesidades de acceso o incidencias relevantes.

10.2 Plataformas y comunicación digital

 Rayuela será el canal oficial de comunicación administrativa y académica con familias, alumnado y 
profesorado.

 Las aulas virtuales se organizarán preferentemente en Google Classroom, Moodle EVEX y 
eScholarium, de acuerdo con las decisiones de centro y las necesidades de etapa o departamento.

 Los documentos internos se alojarán en espacios compartidos institucionales o autorizados, evitando 
almacenamiento disperso en cuentas personales.

 La web oficial y canales institucionales del centro difundirán información pública, actividades y 
documentos, respetando protección de datos, imagen y propiedad intelectual.
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10.3 Seguridad, privacidad y protección de datos

 Usar cuentas educativas y contraseñas robustas; promover verificación en dos pasos cuando esté 
disponible.

 Evitar compartir datos personales del alumnado en herramientas no autorizadas o sin base jurídica 
adecuada.

 No publicar imágenes, voz o datos identificativos del alumnado sin consentimiento o cobertura 
normativa.

 Mantener copias de seguridad de documentos críticos del centro y revisar permisos de carpetas 
compartidas.

 Notificar incidencias de seguridad, pérdida de dispositivos o accesos indebidos siguiendo el protocolo 
interno.

 Formar al alumnado en privacidad, huella digital, ciberacoso, desinformación, propiedad intelectual y 
uso ético de IA.

10.4 Dispositivos móviles e inteligencia artificial

El uso de dispositivos móviles se ajustará a las normas del centro y solo se permitirá en actividades 
educativas cuando exista autorización docente, finalidad pedagógica clara y condiciones de seguridad. 
La captación de imagen, audio o vídeo se regirá por la normativa de protección de datos y por las  
normas de convivencia.

La inteligencia  artificial  generativa y  otras tecnologías emergentes se utilizarán de manera crítica,  
transparente  y  formativa.  El  alumnado deberá conocer  sus límites,  sesgos,  riesgos de privacidad,  
posibles errores y obligaciones de autoría.  En evaluaciones,  el  profesorado especificará qué usos 
están permitidos y cómo deben declararse.

10.5 Accesibilidad e inclusión

 Elaborar materiales digitales con estructura clara, títulos, texto alternativo en imágenes, contraste 
adecuado y formatos editables cuando sea posible.

 Ofrecer alternativas analógicas o apoyos cuando existan dificultades de acceso, conectividad o 
necesidades específicas de apoyo educativo.

 Coordinar con orientación y tutores la detección de brecha digital, préstamo de dispositivos y ajustes 
razonables.
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11. Implementación, seguimiento y evaluación

La evaluación del PED será continua, cuantitativa y cualitativa. No se evaluará solo el resultado final,  
sino también el proceso, la adecuación de los recursos, la coordinación, la participación, la repercusión 
en el aprendizaje y la sostenibilidad del modelo.

11.1 Cronograma anual

Momento Actuaciones de seguimiento
Junio-julio 2026 Revisión del PED anterior; recopilación de aportaciones; 

propuesta de objetivos para el siguiente curso; previsión de 
actuaciones para PGA.

Septiembre 2026 Constitución/confirmación de equipo motor; difusión al claustro; 
revisión de inventario; calendario de formación y diagnóstico.

Primer trimestre SELFIE/encuestas; CAME actualizado; formación inicial; 
inventario de recursos; repositorio; planificación de proyectos.

Segundo trimestre Despliegue de actuaciones de metodología, evaluación digital, 
REA, robótica y ciudadanía digital; seguimiento de indicadores.

Tercer trimestre Recogida de evidencias, evaluación de objetivos, memoria del 
ITED, propuestas de mejora y actualización del PED.

Junio 2027 Presentación de resultados a CCP/Claustro/Consejo Escolar; 
publicación de versión actualizada.

11.2 Indicadores generales de evaluación

Dimensión Indicadores
Organizativa PED publicado; actuaciones en PGA; reuniones de seguimiento; 

uso de repositorio; coordinación entre proyectos; comunicación 
con familias.

Pedagógica Situaciones de aprendizaje con tecnología; uso de REA; 
proyectos interdisciplinares; evaluación digital; productos del 
alumnado; atención a la diversidad.

Tecnológica Inventario actualizado; incidencias resueltas; disponibilidad de 
aulas y dispositivos; seguridad; copias; mantenimiento; 
renovación priorizada.

Competencia docente Participación en formación; acreditación CDD; transferencia al 
aula; uso crítico y seguro de tecnologías.

Competencia del alumnado Actividades de ciudadanía digital; pensamiento computacional; 
productos digitales; uso responsable; encuestas de percepción.

Impacto y sostenibilidad Grado de consecución de objetivos; necesidades atendidas; 
impacto en comunidad educativa; recursos necesarios; 
continuidad.



Proyecto de Educación Digital - IES Ágora  |  Página 19

11.3 Rúbrica de evaluación del PED

Criterio 1. Inicial 2. En desarrollo 3. Consolidado 4. Avanzado
Estrategia digital Acciones aisladas sin 

visión común.
Objetivos definidos pero 
seguimiento irregular.

Estrategia conocida, 
incluida en PGA y 
revisada.

Cultura digital compartida, 
con evidencias y mejora 
continua.

Integración pedagógica Uso instrumental puntual. Uso frecuente en algunas 
materias.

Situaciones de aprendizaje 
y evaluación digital 
extendidas.

Metodologías activas, REA 
y proyectos 
interdisciplinares 
sistemáticos.

Competencia digital 
docente

Necesidades no 
diagnosticadas.

Formación puntual sin 
itinerario.

Itinerario formativo y 
seguimiento de 
acreditación.

Transferencia al aula y 
liderazgo docente 
distribuido.

Competencia digital del 
alumnado

Actividades puntuales. Acciones de seguridad y 
uso de plataformas.

Itinerario por etapas con 
evidencias.

Ciudadanía digital, 
creación, pensamiento 
computacional e IA 
responsable integrados.

Infraestructura y seguridad Inventario incompleto e 
incidencias reactivas.

Registro de incidencias y 
mantenimiento parcial.

Inventario, protocolos y 
mantenimiento periódico.

Gestión preventiva, 
sostenible, segura y 
orientada a innovación.

Evaluación y mejora No hay indicadores claros. Indicadores parciales. Evaluación trimestral y 
memoria final.

Evaluación multidireccional 
con datos, impacto y 
actualización pública.

11.4 Instrumentos de evaluación

 SELFIE y/o formularios internos para profesorado, alumnado y equipo directivo.

 SELFIE for Teachers o cuestionario de autoevaluación CDD para detectar necesidades formativas.

 Matriz DAFO/CAME actualizada al menos una vez por curso.

 Actas de CCP, claustro, departamentos, equipos de proyectos y equipo directivo.

 Registro de incidencias, inventario TIC, informes de mantenimiento y uso de espacios.

 Analíticas de aulas virtuales y encuestas de satisfacción a la comunidad educativa cuando proceda.
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12. Bibliografía y recursos

12.1 Normativa y referencias oficiales

 Portal Proyecto de Educación Digital (PED) de Educarex: https://ped.educarex.es/

 Orientaciones para construir un PED: https://ped.educarex.es/orientaciones-para-construir-un-ped/

 Normativa y marcos de referencia del PED: https://ped.educarex.es/normativa-y-marcos-de-referencia/

 Instrucción 18/2025, de la Dirección General de Formación Profesional, Innovación e Inclusión 
Educativa, relativa al Plan de Educación y Competencia Digital de Extremadura INNOVATED.

 Instrucción 14/2025, de 19 de junio, de la Secretaría General de Educación y Formación Profesional, 
por la que se unifican las actuaciones de inicio y desarrollo del curso escolar 2025/2026.

 Ley Orgánica 2/2006, de Educación; Ley Orgánica 3/2020; Ley Orgánica 3/2018 de Protección de Datos 
Personales y garantía de los derechos digitales.

 Marco Europeo para Organizaciones Educativas Digitalmente Competentes (DigCompOrg).

 Marco de Referencia de la Competencia Digital Docente (MRCDD) y DigCompEdu.

12.2 Recursos pedagógicos y de diagnóstico

 SELFIE: herramienta de autoevaluación de la competencia digital de centros.

 SELFIE for Teachers: autoevaluación individual docente basada en DigCompEdu.

 DAFO/CAME: análisis colegiado de debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades y conversión en 
líneas de respuesta.

 CPR de referencia, INTEF, eScholarium, Moodle EVEX, Librarium, CREA, Procomún, CEDEC y 
recursos del portal eScholarium/EDUCAREX.

 Materiales y acompañamiento del Programa Código Escuela 4.0 y banco de Recursos Educativos 
Abiertos vinculados a pensamiento computacional y robótica educativa.

12.3 Documentos internos y aportados utilizados

Documento Uso realizado en este PED
PED Ágora versión 2, 23 de septiembre de 2025 Contextualización, misión/visión, recursos, plataformas, 

proyectos, DAFO y antecedentes.
PED Bachillerato y Formación Profesional 2025/2026 Estructura previa, normativa, objetivos y plan de acción 

específico de enseñanzas no obligatorias.
Proyecto Educación Digital del centro (PED) 2025/2026 Síntesis normativa, estructura recomendada y redacción de 

base.
Programación TIC 2025/2026 Objetivos, implicaciones de centro y actuaciones TIC anuales.
Guía PED aportada Fases de construcción, diagnóstico, objetivos generales, plan de 

acción y evaluación.
Líneas de actuación PED sobre pensamiento computacional y 
robótica

Integración específica de currículo, formación, recursos, 
evaluación y comunidad educativa.

Correo del mentor Código Escuela 4.0 Recomendación de incorporar metas, estrategias y criterios de 
evaluación medibles sobre pensamiento computacional y 
robótica educativa.
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Anexo I. Plantilla de ficha de acción PED

Campo Descripción
Código de acción Ejemplo: PED-ORG-01, PED-PED-03, PED-TEC-02, PED-

PCR-01.
Objetivo vinculado Objetivo general y objetivo específico al que contribuye.
Descripción de la acción Actividad, protocolo, formación, proyecto, acuerdo o producto 

que se va a desarrollar.
Responsables Persona o equipo que coordina, implementa y evalúa.
Recursos Equipamiento, software, espacios, formación, tiempo, 

presupuesto o apoyos necesarios.
Temporalización Inicio, hitos intermedios y fecha de cierre.
Indicadores y meta Indicadores cuantitativos o cualitativos y valor objetivo.
Evidencias Actas, productos, publicaciones, rúbricas, formularios, registros, 

informes o memorias.
Evaluación y mejora Resultado, dificultades, propuestas de continuidad, modificación 

o cierre.
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Anexo II. Inventario digital mínimo recomendado

El inventario cuantitativo se mantendrá en un documento interno vivo, coordinado por Secretaría, ITED 
y  soporte  técnico.  El  PED  no  debe  duplicar  listados  técnicos  cambiantes;  debe  establecer  las 
categorías que se revisarán y los criterios de priorización.

Categoría Datos mínimos a registrar
Aulas y espacios Aula, uso, equipamiento, conectividad, proyector/panel/PDI, 

incidencias frecuentes, prioridad de renovación.
Equipos informáticos Tipo, ubicación, número de serie/inventario, sistema operativo, 

estado, usuario/uso, fecha de revisión.
Red y servidores Switches, puntos de acceso, VLAN/subredes si procede, 

servidores, NAS, copias, servicios internos, responsables.
Dispositivos específicos Robótica, placas, sensores, tablets, cámaras, micrófonos, 

impresoras 3D, recursos ATECA y material de FP.
Software y licencias Herramientas instaladas, plataformas autorizadas, licencias, 

responsables, necesidades y fecha de renovación.
Seguridad Copias, antivirus/actualizaciones, usuarios, permisos, protocolo 

de incidencias y medidas preventivas.
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Anexo III. Itinerario orientativo de competencia digital 
del alumnado

Nivel Líneas de trabajo
1.º-2.º ESO Uso seguro de cuentas educativas, netiqueta, búsqueda básica, 

contraseñas, privacidad, prevención de ciberacoso, primeros 
pasos de pensamiento computacional.

3.º-4.º ESO Creación de contenidos, fuentes fiables, propiedad intelectual, 
programación/robótica, colaboración digital, bienestar digital y 
desinformación.

Bachillerato Investigación académica, citación, análisis de datos, 
herramientas de productividad, IA responsable, portafolio digital 
y preparación para educación superior.

Formación Profesional Herramientas profesionales, documentación técnica, seguridad, 
simuladores, virtualización, colaboración en proyectos, identidad 
profesional digital y empleabilidad.
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Anexo IV. Acuerdos mínimos de aula virtual

 Cada grupo/módulo/materia que use aula virtual debe tener una estructura clara: información inicial, 
criterios, recursos, tareas y comunicación.

 Las tareas deben indicar objetivo, fecha, criterios de evaluación, formato de entrega y condiciones de 
uso de IA si procede.

 Los materiales deben ser accesibles, estar correctamente nombrados y evitar duplicidades 
innecesarias.

 Las comunicaciones relevantes con familias se realizarán por Rayuela; el aula virtual complementa, no 
sustituye, los canales oficiales.
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Cláusula de revisión

Este PED queda sujeto a revisión permanente. La versión definitiva del curso deberá incorporar las 
actualizaciones normativas que se publiquen para 2026/2027, los resultados del diagnóstico inicial del 
curso, el inventario TIC actualizado, las aportaciones de los órganos colegiados y la memoria final de  
implementación. Las modificaciones sustanciales se elevarán a los órganos de coordinación y gobierno 
del centro conforme a la normativa aplicable.
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